
 

 

 

 

لتنمية ي مجال مشاريع اف  واقع جمعيات المجتمع المدني الناشطة

 بإقليم سيدي قاسم البشرية

طروةة الدتتررا  في إطار إجراء البحث الميداني لأ التحليلية التشخيصية الدراسة خلاصات

 :مرضرع ةرل  في علم النفس الاجتماعي

بنية الجمعيات العاملة في التنمية البشرية وأثرها على المشاريع السرسيرتربرية  

 (اجتماعيةدراسة نفسية ) والسرسيرإقتصادية بالمغرب

 نسانيةالآداب والعلرم الإتلية  –جامعة محمد الخامس بالرباط 
 حمد الزعريمـ: الطالب الباةث 

 : تحت تأطير تل من 

 المصطفى ةدية: الأستاذ المشرف 

 ةميد بردار: لمشرف الثاني الأستاذ ا

 

2622 - 60 – 22: منشور في المجلة المغربية لعلم النفس بتاريخ   

 

 

 

إن تنزيل سياسيات الدولة في مجال التنمية البشرية أصبح رهانا استراتيجيا لمختلف أشـــكال القيادة 

والتدبير لمشاريعها ومخططاتها وأهدافها داخل مصالح كل ولاية أو عمالة علـــــــــى الصعيد 

ــات القطاعية بحسب الوطني؛وذلك بالنظر إلى كثرة وتنوع مشاريع الدولة التنموية، تعدد المرجعيــــ

الوزارات الوصية ومستويات التقاطع في هذه المشاريع بين المـــــــصـــالح الوزارية المعنية، وبين 

 .عن هذه المشاريع المسئولةمصالح وأقسام العمالات 

إنها دراسة تشخيصية تحليلية لواقع جمعيات المجتمع المدني بإقليم سيدي قاسم، من أجل استكشاف طبيعة 

حضورها وانتشارها في الجماعات الترابية التابعة للإقليم، وضبط منطق تشكلها، ومحدداتها التنظيمية 

اكل وصعوبات تفعيل أدائها والتدبيرية وآليات اشتغالها في مجالات مشاريع التنمية البشرية ومختلف مش

 .وأدوارها في هذا  الإطار
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تتجه هذه الدراسة إلى محاولة استكشاف طبيعة وخصائص بنيات النسيج الجمعوي الفاعل والمشارك في 

لتنمية البشرية بعمالة إقليم سيدي قاسم، وذلك بهدف التعرف على الجمعيات المتدخلة في هذه امشاريع 

تها ومحددات تكوينها وتشكيلها من الناحية القانونية والإدارية ومرجعية المشاريع وتحديد ووصف بني

الانتساب القطاعي، وعلى مستوى مجال انتشار مجهوداتها كفاعل جمعوي، كما تتجه الدراسة أيضا إلى 

تشخيص منطق اشتغال جمعيات المجتمع المدني من حيث مكاتبها وأعضائها وأشكال التفاعل الداخلي 

نوعية ا تمارسه وتعيشه هذه الجمعيات خلال أجرأة عمليات المشاريع مع محاولة ضبط والخارجي كم

وتنفيذ عمليات المشاريع المعتمدة في سياق  وطبيعة مبادرات وإجراءات التسيير والتدبير وأشكال إنجاز

وصيغ من خلالها أنشطة الجمعيات ومستويات فعالية ونجاعة تدخلاتها  تأطيريةالعلاقات الإشرافية ال

 .تدبيرها للعمليات والمشاريع التي تنشط فيها

 :بالأساس الإجابة على الأسئلة التالية وختإن هذه الدراسة ت

لتنمية البشرية في ي مجال مشاريع اما هي الطبيعة الواقعية للنسيج الجمعوي المتدخل والناشط ف( 1

 المجال الترابي لعمالة سيدي قاسم؟

من حيث البنية الإدارية )وين البنيوي لجمعيات المجتمع المدني ما هي خصائص ومحددات التك( 2

والقانونية ونوعية المكتب ووظائف ومهام الأعضاء، وصيغ التمويل، ومرجعيات الاختصاص 

 ؟ه الجمعية ومحددات الانتساب إلى القطاعات الحكومية أو إلى حقل الاختصاص الذي تختار

الاشااتغال الاوظيفي لجمعيااات المجتماع الماادني مان حيااث ماا هاي الضااوابط المتحكماة فااي منطاق ( 3

اعتماد المشاريع، وضبط محددات التخطيط والتدبير والتمويل الخاص بعملياتها وصيغ تقويم النتائج 

 الخ؟...وقياس الأثر

التااي تعتماادها الجمعيااات لضاابط المشاااكل والصااعوبات ومعالجااة  تمااا هااي الأدوات والإجااراءا( 4

 وتدبير النزاعات والصراعات من أجل نجاح مهامها وتحقيق أهدافها؟

مااا هااي مسااتريات ودرجااات الاارعي بالرهانااات والأهااداف الإسااتراتيجية لأشاا ال التاادخل فااي ( 5

 ؟ية مشاريع التنمية البشر

هاا   الدراسااة الرصاافية التشخيصااية الاست شااافية للراقااع  ترجهاااتإن هاا   الأساانلة نعتبرهااا ماان أهاام 

لتنمياة قاسام فاي مجاال ا المرضرعي لجمعيات المجتمع المدني الناشطة في المجال الترابي لعمالة سيدي

 .البشرية، تما نعتبرها الفرضيات المرجهة لمراةل وعمليات ه   الدراسة
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 :سة إلى تحقيق الأهداف التاليةه   الدرا تصبر، و على أساس مسارات المساءلة السابقة

 ي مجااال مشاااريع إنجااات تحلياال وصاافي تشخيصااي لراقااع جمعيااات المجتمااع الماادني الناشااطة فاا

/ الاختصااا / البنيااة / النرعيااة : )لتنميااة البشاارية بعمالااة إقلاايم ساايدي قاساام وذلاا  علااى مسااتر ا

 (.وطبيعة التنظيم

 لها   الجمعياات علاى مساتر  المشااريع التاي تحليل وتشخيص منطق البناء والاشتغال الرظيفي

 .تتدخل فيها

 ونرعية الأتمات والمشاتل التي قد تعاني منهاا ها    ةتحديد طبيعة الاختلالات الرظيفية والبنيري

 .الجمعيات

  تحليال طبيعااة العلاقااات التفاعليااة والتراصاالية التاي تعتماادها الجمعيااات مااع القطاعااات الح رميااة

 .ومع الساتنة المحلية من أجل إنجاح المشاريع المتدخلة فيهاومع مصالح العمالة 

  تحديد درجات الرعي بالأهداف الإستراتيجية لمشاريع التنمية البشرية والرعي بضارور  قيااس

 .أثر ونتائج التدخلات الجمعرية على مستر  الراقع المرضرعي للساتنة المحلية

فرضيات الدراسة وإجراءاتها المنهجية ومراةال  إن ه   الأهداف هي التي ستعتمد من أجل بلرر 

 .إنجاتها

 

يتضح من خلال القراءة المتأنية لهذه النتائج المحصل عليها من خلال العرض الاحصائي الكمي لها حول 

جمعيات المجتمع المدني الناشطة  في عمالة اقليم سيدي قاسم وبالضبط في محاولة لتحديد خصائصها 

 .ت  اختصاصها ونوعية انشطتها البنيوية العامة ومجالا

تبدي النتائج  أن الجمعيات موضوع البحث الميداني  تغطي تراب الآقليم في مجاليه الحضري  -أولا

فهذه الجمعيات .   الحضري   في المجال %34و   %44والقروي بشكل متفاوت لصالح المجال القروي 

منها تأسس في أقل  %21سنوات ، وهناك  5تم تأسيسه منذ  منها  % 44من حيث النشأة والتكوين هناك 

قد ينعكس ذلك على الدور   فهي  جمعيات فتية, سنوات 9فمتوسط أقدميتها يقارب . سنوات 5من 

من خلال هذه النتائج أنه بمساعدة القطاعات  والمؤكد.واستراتيجيات العمل في الميدان ازاء الساكنة

الوزارية الوصية   شهدت الحركة الجمعوية نشاطا ملحوظا في المجال القروي وهذا يمكننا من القول إن 

جمعيات المجتمع المدني و الفاعل الجمعوي كذلك أصبح في السنوات الخمس الأخيرة أكثر نشاطا و 

 .اهتماما بمجاله الترابي
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ريقة تشكل مكاتب هذه الجمعيات نلاحظ بشكل واضح الاهتمام بالبعد الديموقراطي في تشكيل بالنسبة لط

تشكل بالتوافق  %33من جمعيات العينة أن مكاتبها تشكلت بالانتخاب، بينما  %41مكاتبها حيث  أعلنت 

ا الاجراء قد يدل هذ. من المستجوبين لم يصرحوا عن كيفية تشكيل مكتبها % 24بالتعيين في حين %  2و

الانتخابي والتوافقي  المعمول به في الجمعيات على أسلوب التعامل بين أعضاء الجمعية ،ينم على التعاون 

وهذا يؤكده من جهة أخرى . والتكامل واحترام الرأي والرأي الآخرفي سبيل تنفيذ المشاريع قيد التنفيذ 

 اتب أثناء تشكيلها حيث أعلنت ذّلكالاجراء المعمول به في ما يتعلق بتوزيع المهام داخل المك

فأغلب هذه الجمعيات . حقل اشتغالها منذ التأسيس % 94وحددت كذلك بنسبة  %99الجمعيات بنسبة 

 .،تعمل في اطار القانون المعمول به في الجال الجمعوي

من الأنشطة تخص القطاعات الوزارية  94%فيما يخص القطاعات المعنية بأنشطة الجمعيات نجد 

...( المجلس البلدي)قطاعات حكومية أخرى مثل 24%، و(تعليم، الصحة، الداخلية، الشباب والرياضةال)

ان الحضور القوي للأنشطة .( مؤسسة محمد السادس لإدماج السجناء) %3وقطاعات غير حكومية بمعدل 

خلق والابداع في الخاصة بالقطاعات الحكومية، يشير في الواقع الى انحسار البعد الذاتي للجمعيات في ال

ففي غياب الأنشطة  التي . تشاركي/ما يتعلق بالمشاريع الاقتراحية  وتنفيذها  بتمويل ذاتي أو تعاوني

هذه الوضعية تدعو .تخص القطاعات الوزارية، قد يلاحظ تدهور نشاط هذه الجمعيات وربما قد تنحل

أفق تنمية   ونجاعتها بشكل مستمر في بطبيعة الحال الى تكوين ملائم في هذا المجال للرفع من حيويتها

 .المجال موضع النشاط

في ما يخص مجال اشتغال الجمعيات المكونة للعينة نلاحظ ان  المجالات التي تشتغل فيها  -ثانيا

جمعيات هذا المجال الترابي لعمالة سيدي قاسم تتوزع حسب محاور الدراسة التشخيصية على 

 :النحوالتالي

 %16والام والطفل الصحة / مجال المرأة -

 %25الشباب / مجال الطفولة  -

 % 25مجال التربية والتعليم  -

 .34 %كما يلاحظ أن هناك جمعيات تشتغل في أكثر من مجال في نفس الوقت 

ان هذه النتائج المحصل عليها من البحث الميداني تبين أن  أغلب الجمعيات تهتم بالاشتغال في 

بعبارة دقيقة تعمل .الاستجابة لحاجيات الساكنة المتغيرة والراهنة مجالات متعددة في نفس الوقت بغرض  

هذه الجمعيات حسب المستجد من المشاكل التي يصطدم بها السكان  مع قليل من التخصص في مجال 

 ةهناك تخبط وعشوائية بعيدا عن التركيز في تنفيذ الأنشطة مما قد يؤثر سلبا مستوى المر دودي.معين 

هناك مثلا جمعيات من عينة الدراسة تشتغل في مجال التربية و التعليم تنشط أيضا في . بالنسبة للساكنة

مجال الشباب و الرياضة لتخلق أنشطة رياضية للمستفيدين أو الصحة و الطفل لتجيب على الحاجيات 

كوين وضعية مثل هذه تتطلب الاعداد والت. الصحة لنفس الفئة التي تستفيد من النقل أو الدعم المدرسي

.                                                                                                                 المستمر لأعضاء هذه الجمعيات بغرض الارتقاء بها الى مستوى أعلى من الضبط والتركيز والنجاعة

أسس بأهداف واضحة منذ البداية تستهدف فئة وتجدر الاشارة الى أن عددا كبيار من هذه الجمعيات  ت

معينة وحقول اشتغال معينة، لكن في مجال العمل الميداني مع الساكنة  تنهج سبيلا آخر يبعدها عن 

الاهتمام الدقيق بمجال مضبوط لعدة عوامل من بينها أساسا الرغبة الأكيدة في الحضور والمساهمة في 

 . عقدةمواجهة حاجيات الساكنة الكثيرة والم

من هذه الجمعيات تتصف بطابع  %93بالاضافة الى هذا يلاحظ حسب نتائج البحث الميداني أن نسبة 

منها يتجاوز  % 25محلي يقتصر نشاطها على المجال الترابي لاقليم سيدي قاسم ،وهناك فقط نسبة 
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ا فانه غير منفتحة فنظرا لكون أغلب الجمعيات الناشطة في الاقليم تأسست حديث. نشاطها حدود جماعتها

ان امكانيات تبادل التجارب . على امكانية التعاون والانفتاح على جمعيات أخرى على المستوى الوطني

وقد , والتعاون على مستوى الأنشطة والخبرات يزيد من فعالية الجمعيات ويكسبها صلابة وحيوية أكثر

اد في هذا المجال حسب ما تأكد من خلال يرجع ذلك الى عوامل مختلفة من ضمنها أساسا التكوين والاعد

ان النسيج الجمعوي في اقليم سيدي قاسم عرف . المعطيات المحصل عليها في المقابلات والجماعة البؤرية

نشاطا ملحوظا في السنوات الأخيرة ،انه متأهب للعمل والمساهمة الفعالة في التنمية من خلال العمل على  

يبرز هذا الحماس لدى أعضاء  الجمعيات من خلال مساهمة . لها مواجهة حاجيات الساكنة بغرض ح

من الأعضاء يساهمون في تمويل  % 54أعضاء المكاتب في تمويل الجمعيات حيث هناك ما يقارب 

 .الجمعية

من  جمعيات المجتمع المدني لإقليم سيدي قاسم، نلاحظ  نوع في ما يتعلق ببرمجة الأنشطة لدى

وبشكل نصف سنوي  % 33الاضطراب حيث هنا من الجمعيات من تبرمج أنشطتها بشكل دوري بنسبة 

،كما نجد جمعيات تنهج أكثر من برمجة لأنشطتها سنوية ودورية في نفس الوقت  % 42وسنويا  % 8

عوامل يبدو أن الجمعيات مترددة فيما يتعلق بخطة عملها وقد يعود ذلك الى عدة . % 14بنسبة تمثل 

 . ترتبط بطبيعة العمل الجمعوي في الاقليم وقضايا التمويل وغيره

ات مع مختلف الفاعلين  الحكوميين والمستقلين في المجال الترابي من الجمعي في ما يخص تواصل   -ثالثا

 من الجمعيات تتلقى تمويل أنشطتها من الشراكات مع  51 %تنفيذ المشاريع وتمويلها ، نلاحظ  أن   حيث 

 القطاعات الوصية

في هذا الاطار يلاحظ أن الشركاء .لا تتلقى لا تستفيد من تمويلات هذه القطاعات  % 42في مقابل 

 .لا تتقى أي تمويلات من الشركاء المستقلين % 94فقط من الجمعيات بينما  % 18المستقلين يمولون 

تلف درجات تواصل الجمعيات مع ان هذه النتائج  الخاصة بالتمويل، تلقي الضوء بشكل واضح على مخ

جميع الفاعلين داخل نفس المجال الترابي في ما يتعلق بانجاز وإنجاح المشاريع التنموية التي تسعى 

 94فالجمعيات المنخرطة مع القطاعات الوصية في تنزيل المشاريع التنموية تمثل . الجمعيات الى تحقيقها

 .مشاريع القطاعات الوصية من الجمعيات غير منخرطة في% 34في  مقابل  %

بالاضافة الى الانخراط وما يجلبه للجمعيات من تمويل ،يلاحظ من خلال المعطيات المحصل عليها في 

من الجمعيات تبحث وتقترح مشاريع على القطاعات المعنية ويتم التوافق حولها  ، في   % 44الميدان أن 

 .القطاعات الوصية من الجمعيات التي لا تقترح مشاريع على % 33مقابل 

ان جمعيات  المجتمع المدني أصبحت من خلال ما تقوم به من مبادرة اقتراح مشاريع تعتبر فاعلا مهما 

في هذا السياق،فان . بجانب  للقطاعات الوصية في اقتراح مشاريع و تنزيل أخرى خاصة بهذه الأخيرة

 %. 49بينما الجمعيات الغير المنخرطة تمثل  % 51التنمية البشرية تمثل طة في الجمعيات المنخر

منها تدرس حاجيات   % 93إن هذه الجمعيات تعتبر داعما اجتماعيا  في تراب الاقليم حيث توجد نسبة   

 . الساكنة وتصيغ مشاريعها انطلاقا من هذه الحاجيات 

مختلف الفاعلين داخل ومن جهة أخرى، يلاحظ أن الجمعيات في إطار تنزيلها للمشاريع التنموية تشرك 

 % 32من الجمعيات في مقابل نسبة    % 48مجالها الترابي كالجماعات المحلية حيث  عبرت عن ذلك

يلاحظ  نفس الامر بالنسبة للهيئات السياسية المحلية .. عبرت عن عدم تفاعلها مع الجماعات المحلية

من الجمعيات عبرت على  % 93،بينما  % 9عبرت الجمعيات التي لا تتجاوزنسبة المتفاعلين معها سوى 

 .عدم تفاعلها واشراكها للهيئات السياسية
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درجة قرب الجمعيات من الساكنة وتقييمها الداخلي والخارجي لإنجازاتها، تعبر فعلا عن مدى  -رابعا

فالقرب المجالي للمكتب وحضوره الدائم أثناء سير . انخراطها واهتمامها عن قرب لمشاغل الساكنة

طة ومشاركة الساكنة كل الاكراهات التي تعيشها هو من المؤشرات القوية على ارتباط الجمعيات الأنش

بمجالها الترابي وكذلك معرفتها الدقيقة بمختلف المشاكل واحتياجات الساكنة، فالجمعيات المتواجدة كمكتب 

 . بيفقط خارج مجال الجماعة الترا % 2في حين  % 98في مجال الجماعة الترابي تمثل 

خامسا - وفيما يخصعلاقة الجمعيات بمشاكل المجال والجماعة الترابية التي تنتمي إليها                      

% 49. بينت النتائج الحضور القوي لمكاتب الجمعيات كفاعل اجتماعي في مجالها الترابي من الجمعيات  

% 32تنسق في تدخلاتها مع الجماعة أو العمالة بينما فقط  أجابت بأنه لا يوجد تنسيق، كذلك عبرت  

عن قبولها للخضوع للمراقبة وتتبع والتقييم من طرف الجهات والقطاعات %  89الجمعيات بنسبة 

% 13المتدخلة بينما  .لا تقبل هذه المراقبة والتقييم   

الكشف عن الأبعاد المتعلقة  استهدفت أسئلة المقابلة كما هو محدد في الأهداف العامة للدراسة ، كما

. بالتحليل التشخيصي الكيفي لمنطق اشتغال جمعيات المجتمع المدني المعنية ضمن فئات هذه الدراسة

  وذلك من خلال المحاور التالية

  محور النشأةوالتكوين -

 محور تدابير العمل على المشاريع لدى الجمعيات -

 عفعالية منطق اشتغال الجمعية على المشاري -

 ليات تدبير المشاكل والنزاعات والصراعات                                                    آ -

 درجات وعي وتقويم أثر العمل الجمعوي على واقع الساكنة-

  : من خلال العرض المفصل للنتائج المحصل عليها بواسطة المقابلة يمكن اجمال أهمها في ما يلي

المساتوى الدراساي والثقاافي للأعضااء مان باين أهام معاايير  ريعتبر معيا حسب تصريح الجمعيات-

الاختيار وتحديد المهام كما تلعب طبيعة المهاام دورا محورياا فاي اختياار العضاو المناساب الاذي يمكان أن 

يجيااب علااى طبيعااة المهمااة المنوطااة بااه، و نفااس الاماار بالنساابة لعمليااة توزيااع المسااؤوليات بااين الأعضاااء 

ت تعتبر أن طبيعة المشروع أو المهام لها دوركبير في هذه السيرورة كما أن العلاقة الأفقية حسب فالجمعيا

تعبير المستجوبين التي ينسجها الأعضاء فيما بينهم تسااهم فاي جعال هاذه المساؤوليات تتاوزع علاى جمياع 

 .لتحقيق النتائجالأعضاء بغض النظر عن موقعه داخل المكتب، في حالة تواجد مشروع تتظافر كل جهود 

منهاا المارأة و الشاباب  من الجمعيات المستجوبة تشتغل في أكثر من مجال في نفس الوقات % 74 -

و الطفل والرياضة ، هذا يجعلنا نستنتج بوضوح أن الجمعيات تجيب على الحاجيات الأكثر أهمياة بالنسابة 
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ذي يحظاى باهتماام الجمعياات المحلياة مجال التربياة والتعلايم وهاو المجاال الا لساكنة عمالة سيدي قاسم في

 بشكل كبير،

سانة أو أكثار وتمثال  15جمعياات تشاتغل مناذ :بالنسبة لأقدمياة الجمعياات فقاد تام تقسايمها كالتاالي  -

 5منهاا تشاتغل منااذ  %50جمعياات، بينماا   %22سانوات أو أقال وتمثال  14،جمعياات تشاتغل مناذ  28%

ياة للدراساةالتي توضاح أن الجمعياات الناشاطة أغلبهاا جمعياات سنوات أو أقل وهذا ينسجم ماع النتاائج الكم

 فتية في مجالات اشتغالها،

والجمعياات  %21الجمعيات التي تشتغل مع المبادرة الوطنية للتنمياة البشارية مناذ انطلاقهاا تمثال  -

لام  مان الجمعياات %53 من عينة الدراسة، في حاين %26 التي  بدأت الاشتغال مع المبادرة مؤخرا تمثل 

. لتنمياة البشارية يعتبار متوساطاالجمعيات في ا تشتغل مع المبادرة لحد الآن، الامر الذي يعكس أن انخراط

هل هذا يعني أن المبادرة تقاوم بانتقااا الجمعياات التاي تشاتغل معهاا أم يعناي أن كفااءة وبارامج الجمعياات 

 لتنمية البشرية؟هلها للعمل مع االمحلية لا تؤ

ماع الإجاراءات و المسااطر التاي تحاددها  -المستجوبة في هاذه الدراساة -عيات أسلوب تعاطي الجم-

القطاعات المعنية، غير قابلة للأخذ و الرد ،بل ياتم الخضاوع لشاروطها و التماشاي ماع متطلباتهاا ماا يعبار 

نص  عن العلاقة الاعتمادية التي تربط الجمعيات  مع هذه القطاعات، فالا يمكان لهام الا الموافقاة علاى ماا تا

 عليه من مساطر و إجراءات باعتبارهم العنصر الأضعف في هذه العلاقة ،

تظهر هذه النتاائج المحصال عليهاا أن هنااك  تارددا ملحوظاا لادى الفاعال الجمعاوي حاول تسايير ميزانياة -

لي المشاريع وكذلك غياب تقسيم الأدوار وتحديد اللجن أو المناصب المؤهلة والمكلفة بالتسيير والتدبير الما

 .داخل الجمعية

 عملية تدبير وتسيير الجمعيات للمشاريع التنموية تبدأ من تحليل وتشخيص حاجياات السااكنة حياث أكاد  -

من المستجوبين أنها نقطة انطلاقهم نحاو البحاث عان المشااريع التاي تعتبار بمثاباة إجاباة  عان هاذه   89%

عان وضاعها %72عبارت الجمعياات بنسابة الحاجيات وذلك  باعتمادهاا لآلياات التشاخيص والتحليال، كماا 

لخطط وبرامج عمل مهدفاة عناد العمال علاى هاذه المشااريع وان كانات تفتقار الاى الخبارة والتكاوين حساب 

 .تعبير بعضها

فاي اقلايم سايدي قاسام متهايء ومساتعد  ،أن النسيج الجمعويائج المحصل عليها ألملاحظ من خلال هذه النت

للمساهمة الفعالة في التنمية فاي أبعادهاا المختلفاة وخصوصاا ماا يارتبط بالأبعااد الثلاثاة موضاوع الدراساة  

والشاباب والانادماج، فاي اطاار المشااركة فاي /والتربياة والتعلايم الأولاي / التشخيصية  صحة الأم والطفل 
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فالنسيج الجمعوي في الاقليم ما زال فتيا ويعاني من صعوبات في .لبشريةمشاريع المبادرة الوطنية للتنمية ا

انه يحتاج الى تكوين ملائم ومتعدد الأبعاد لرفع مساتوى .الكفاءة  والقدرة على انجاز المشاريع المنوطة بها

 .الكفاءة  المطلوبة في هذا السياق

، تباين أن حات علاى ممثلاي الجمعيااتطر المجموعاات البؤرياة مان خالال الأسائلة التاي نتائج يخص وفيما

 إماا المكتاب أعضااء تعياين ويبقاى العاام الجماع عقاد بعاد كاان الجمعيات تأسيس غالبية الجمعيات تؤكد أن

 المراكاز تحدياد أماا طريقاة .الوصاية حساب الحاالات الوزارة طرف من بالانتخاب أوبتعيين أم بالتراضي

 نوعياة و وبالتراضاي القاانون الاداخلي وفاق-  فتاتم بأسااليب متنوعاة المكتاب، لأعضااء والمهاام والادوار

 . المشاريع

 هاو الوطنية التربية فوزارة  الجمعيات معها تشتغل التي المرجعية الوصية القطاعات في ما يتعلق بماهية

 مان مجموعاة علاى أنشاطتها فاي تعتماد لعادد مان الجمعياات وبعاض الجمعياات بالنسابة الوصاي القطااع

/ وزارة التنمياة/ الامياة لمحاو الوطنياة الوكالاة/ المحلياة الجماعاة/ الاوطني التعااون)  الوصاية اتالقطاعا

فاي الجماعاة فعلياا  تمثال السااكنة،مان جهاة أخارى تؤكاد الجمعياات أنهاا ) البشرية للتنمية الوطنية المبادرة

،فاالملاحظ  أن هنااك جمعياات  شاتغال الاوظيفي للجمعياةلاا فيماا يتعلاق بمنطاق . الترابية التاي تنتماي اليهاا

) و يجمعن باين مجاالات و تقاارير مرحلياة   المبادرة الوطنية للتنمية البشريةمندمجة في أنشطة ومشاريع 

تنشايط / طفاالريااض الأ/ الخياطاة/الفصاالة/ تقارير شفهية و كتابية و مشاريع متعددة منها النادي النساوي

 .ويد المدرسة و التمدرس و التعليم الأوليتج والساكنة المتمثل في التوعية والتحسيس 

طرق متفاوتة في الدقاة الجمعيات  تعتمد  ،حيث المنهجية في التنظيم و التخطيط و دراسة المشروع أما من

فابعض  ،عملياات انجااز مراحال المشااريع وتقاويم اهادافها في أساليب التنفيذ وكذلك طريقاة تتباعو مختلفة 

لية تقويم المشروع قبال البادء آفيما تعتمد جمعية أخرى على  ،التتبع و التقويمتقوم ب الجمعيات أكدت أنها لا

جمعيات لجنة أو مسؤول لمواكبة المشاريع بحيث ال بعض  أنشأت فيما. المشروعو في نهاية  تنفيذه و اثناء

 .للشركاء و القطاعات الوصية ثتقدم في كل اجتماع أو تبع( يتم التقويم عبر صور 

تباين مادى هشاشاة بنااء الجمعياات ن نتاائج اعتبارا لهاذه النتاائج المهماة التاي تؤكاد بشاكل كبيار ماا ورد ما 

ومنطق اشتغالها وحاجياتها ومؤهلاتها في تنفيذ المشاريع المنخرطة فيها، يظهار أن النسايج الجمعاوي فاي 

حديادها علاى شاكل مقترحاات كماا اقليم سيدي قاسم  يتطلع الى تلبية حاجيات الجمعيات المتنوعة التي  تم ت

 : يلي

 مفتوح أو دعم حاجة الى الدعم المادي من المبادرة الوطنية للتنمية البشريةال -
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صرف كبالابتكار  ليست لهم الحرية في السماح لهم في الدعم حيث ترتبط بالتصرف مشاكل  -
 .و شراء حاجيات المؤسسة التأهيلالتمويل في 

 .والنفسيةتكوين في تدبير العلاقات الاجتماعية لحاجة لال -
 . الشراكات وتدبير والتخطيط والتسييروالتواصلحاجة للتكوين في المجال المادي ال -
 .حاجة الى تكوين في دراسة المشاريعال -
 . تكوين في جميع المجالاتلحاجة لال -
 .لوجيستيكييالدعم لحاجة لال -
 . (يتغير المكتب) والتسييروالتدبيرالمالي ريعالمشا ودراسة التخطيط فيتكوين لحاجة لال -

يلاحاظ أن ، المنخرطاة فياه واقع بنيات الجمعيات من حيث "  التربية والتعليم الاولي"في ما يتعلق بمجالو

ي هاو ذعان طرياق القطااع الوصاي الاهذه الجمعيات تشكلت  وتكونت وتنظمت  حسب منطوق الجمعياات 

لهادف محادد هاو محارباة الهادر المدرساي تأسيساها جااء  مان الجمعيااتوهناك قلة . وزارة التربية الوطنية

يبدو هنا أن تواجد هذه الجمعياات   جااء اساتجابة للقطااع  .التمدرس بمبادرة من الاعضاء المؤسسينودعم 

لتنميااة البشاارية، ممااا قااد ياانعكس ساالبا علااى التنفيااذ الأولااي ماان قباال االوصااي فااي اطااار الاهتمااام بااالتعليم 

النتائج، بسبب كل ما له علاقة باالمؤهلات التاي تتطلبهاا هاذه المشااريع مناذ البداياة لادى هاذه  والمنتظر من

وهذا ينعكس بطبيعة الحال علاى منطاق اشاتغال الجمعياات مان حياث توزياع المراكاز والأدوار . الجمعيات

اكز والأدوار بين داخل المكاتب وكيفية تقويمها، فالجمعيات تعتمد معيار التوافق والتراضي في تحديد المر

الأعضاء ويبقى الرجوع الى القانون والاحتكام اليه من الحلول الأولاى التاي تلجاأ إليهاا مكاتاب الجمعياات، 

وهنااا يطاارح السااؤال حااول متطلبااات التأهياال ماان حيااث التاادبير والتساايير والتنظاايم والتنفيااذ والتقااويم لاادى 

 . أعضاء المكاتب

 


